« Arts de la guerre et interprétation de la vie civile »
a Paris, le 11 janvier 2007

A Guos Uirainement entraine-1-AL )

- Préparation, entrainement, retour d’expérience -
Vers des grammaires d’action ?

L’action se prépare : en amont de I’événement qui la concrétise et en valide la pertinence - la bataille,
I’épreuve sportive, ’installation d’un équipage - elle est congue, cadrée, décidée, programmeée et
simulée par des entrainements qui développent les « bons réflexes » et les « bonnes pratiques ».

Y a-t-il des traits communs a la préparation d’une équipe sportive ? D’une opération militaire ? D une
réorganisation ? D’une création d’entreprise ?

Quels sont les savoirs mobilisés dans cette préparation ? Dans 1’élaboration de la stratégie ? Dans la
mobilisation des acteurs ? Dans le cadrage des opérations ? Dans la préparation de la mise en ceuvre ?

Comment se tracent les lignes de démarcation entre les action/réflexes et les marges d’initiatives et
d’improvisation nécessaires aux acteurs de terrain ?

Peut-on parler de savoir agir ? De savoirs en actes ? De savoirs d’action ?

La sixiéme journée du cycle « arts de la guerre et interprétation de la vie civile » sera consacrée a la
préparation de ’action et a la transmission des savoirs qu’elle mobilise.

A partir de témoignages et d’expériences réfléchies, elle mettra en relief des similitudes et les
différences entre des actions congues et préparées dans I’armée, le monde sportif, ’entreprise.

Elle illustrera la place de I’entrainement et du coaching dans la transmission des « savoir agir ».

Au dela de la variété des champs, des problématiques et des focales, elle tentera de lancer des ponts
entre les différentes modalités de préparation et de réflexion de 1’action : vers des « grammaires
d’action » ?

Organisation de la jounée

Yves Darcourt Lézat

Coordination générale
Frédérik Mispelblom Beyer

Le nombre de places étant limité, nous vous prions de vous inscrire le plus rapidement
possible auprés de mispelblom@wanadoo.fr




Programme de la journée thématique
11 janvier 2007 de 9h30 ha 18 h

Université Sorbonne Nouvelle Paris Ill

13, rue de Santeuil 75231 - Paris Cedex 05
Métro censier — Daubenton

Pierre Tripier , professeur émérite en sociologie, université¢ de Saint-Quentin en Yvelines
"Grammaires d’action"

Dialogue avec Frederik Mispelblom-Beyer, professeur de sociologie, université d’Evry,
Centre Pierre Naville

Vice-amiral Emmanuel Descléves, Président de la Commission permanente des programmes
et des essais (CPPE) des batiments de la Flotte

L’entrainement dans la marine

Robert Damien, Philosophe (Université Paris X - Nanterre) et ancien entraineur d’équipes de
rugby

Un Entraineur Philosophe

Gilles Guerrier, Ancien officier artilleur, responsable de plates formes logistiques

Savoirs militaires a I’épreuve de la vie civile

Pascal Soularue - Président de PARTNER’CHIP, précédemment ingénieur-chercheur du
GENETHON et du CEA

Yves Darcourt Lézat - Sociologue, ingénieur, pyrénéiste et alpiniste, co-fondateur HUMATECH
Horizon

De la stratégie de l'entreprise a sa mise en ceuvre - conjuguer les savoirs
d'action

Cycle « Arts de la guerre et interprétation de la vie civile »
Journée n° 6 — 11 janvier 2007



